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UTWORZENIE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2023-2027
Raport z prac nad przygotowaniem dokumentu dla Lokalnej Grupy Działania „Partnerstwo Sowiogórskie”

Wyniki przeprowadzonych spotkań konsultacyjnych i warsztatów strategicznych dla społeczności lokalnej oraz badania terenu objętego LSR. 
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[bookmark: _Toc119341244]Zakres opracowania

[bookmark: _Hlk118813090][image: ]Lokalna Grupa Działania (LGD) „Partnerstwo Sowiogórskie” została utworzona w grudniu 2008 roku z inicjatywy i przy współpracy trzech sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego. Aktualnie obszar LGD obejmuje pięć gmin: Głuszyca, Jedlina Zdrój, Walim, Pieszyce oraz Nowa Ruda (gmina wiejska).
W związku z powyższym obszar wskazanych pięciu gmin był przedmiotem prac badawczych 
i analitycznych, których celem było m.in. określenie słabych i mocnych stron, szans oraz zagrożeń, zdefiniowanie potrzeb i potencjałów obszaru, a także wyznaczenie celów 
i kierunków rozwoju, które będą mogły stanowić podstawę Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) opracowywanej w ramach PROW 2021 – 2027.
Realizacja tak wyznaczonych zadań była możliwa dzięki zastosowaniu różnorodnych metod badawczych, których wspólnym mianownikiem była partycypacja lokalnej społeczności. Umożliwianie i wspieranie prowadzenia oddolnych przedsięwzięć rozwojowych obejmowało przede wszystkim spotkania konsultacyjne i warsztaty strategiczne w trakcie których zastosowano m.in. metodę ZOPP lub GOPP (Zielorientierte Projektplanung , GOPP- Goal Oriented Project Planning ) – Planowanie Zorientowane na Cel. Metoda często stosowana przy planowaniu strategii rozwoju od poziomu identyfikacji problemów, poprzez określenie celów skończywszy na projektach. Zaletą tej metody jest wykorzystanie zaangażowania i wiedzy uczestników, głównie mieszkańców oraz partnerów społeczno – gospodarczych. Dopełnieniem powyższych działań było przeprowadzenie badania terenu objętego LSR za pomocą anonimowej ankiety elektronicznej.
W niniejszym opracowaniu przedstawiono wyniki tych prac, które realizowane były na przełomie września i października 2022 r, na terenie wszystkich pięciu gmin wchodzących w skład Partnerstwa. W kolejnych rozdziałach zaprezentowane zostały, w ujęciu chronologicznym, rezultaty poszczególnych spotkań i warsztatów, a także wyniki badania ankietowego.
[bookmark: _Toc119341245]Spotkania konsultacyjne
Celem spotkań konsultacyjnych była identyfikacja problemów i potrzeb rozwojowych, a także gruntowna analiza potencjałów Partnerstwa Sowiogórskiego. W tym celu wykorzystano analizę SWOT jedną 
z podstawowych metod analizy strategicznej. Nazwa metody jest akronimem angielskich słów strengths (mocne strony), weaknesses (słabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniałe w otoczeniu), threats (zagrożenia prawdopodobne lub istniejące w otoczeniu). Jest stosowana jako uniwersalne narzędzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Pozwala wykorzystać zgromadzone informacje do opracowania strategii działania opartej na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu bądź ograniczaniu słabych stron i zagrożeń.
Uczestnicy spotkań zostali podzieleni na grupy, a każda z grup pracowała nad jednym z elementów SWOT. Następnie podczas moderowanej dyskusji zebrane informacje były omawiane, doprecyzowane i uzupełniane. W ten sposób, dla każdej z pięciu gmin Partnerstwa, powstała analiza SWOT, która dodatkowo została podzielona na trzy sfery: społeczną, gospodarczą i przestrzenną. Wszelkie rozbieżności bądź zmiany były rozwiązywane lub wprowadzane na zasadzie konsensusu. W związku z powyższym wyniki poszczególnych spotkań są efektem współdecydowania wszystkich uczestników, w tym również przedstawicieli LGD.

[bookmark: _Hlk119329921]Gmina Nowa Ruda (wiejska)
[bookmark: _Hlk118888915][image: Obraz zawierający tekst, stół, stół w jadalni

Opis wygenerowany automatycznie]Spotkanie konsultacyjne w gminie wiejskiej Nowa Ruda odbyło się 
8 września 2022 r. w Muzeum Ziemi Sowiogórskiej – Galerii Ludwikowice. Spotkanie rozpoczęło się o godz. 15 i wzięli w nim udział mieszkańcy gminy, przedstawiciele Urzędu Gminy Nowa Ruda 
i Partnerstwa Sowiogórskiego oraz członkowie grupy roboczej itp. tworzenia strategii. Wśród mieszkańców gminy były osoby prowadzące działalność gospodarczą, członkowie organizacji pozarządowych oraz sołtysi. 
[bookmark: _Hlk120188531]W trakcie spotkania analizowane były m.in. problemy osób z grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji. Trudności jakie mogą napotkać osoby z ww. grup, zwłaszcza starsze i z niepełnosprawnościami, dotyczyły głównie sfery społecznej i przestrzennej. Planowane są dalsze spotkania celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z dwóch wymienionych powyżej grup.
[bookmark: _Toc119341110]Tabela 1. SWOT Gmina Nowa Ruda
	Sfera
	Silne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna
	Obecność artystów/autorytetów mieszkających w obszarze LGD
	Brak aktywności społecznej 
w działaniach lokalnych

	
	Dziedzictwo kulturowe – koła gospodyń wiejskich
	Brak integracji międzypokoleniowej

	
	Wielokulturowa historia
	 

	
	Różnorodność etniczna (ziemie zachodnie)
	 

	
	Duża ilość cyklicznych imprez dla lokalnej społeczności
	 

	
	Niewykorzystane dziedzictwo kultury poniemieckiej
	 

	
	Niematerialne dziedzictwo (krajobraz i imprezy)
	 

	
	Dziedzictwo kulturowe
	 

	
	Atrakcyjne muzea i historie związane z górnictwem
	 

	
	Dziedzictwo historyczne
	 

	
	Atrakcyjne historie tajemnic z okresu II wojny światowej
	 

	Sfera gospodarcza
	Rozwijająca się turystyka górska i rowerowa – bieganie
	Niewystarczająca promocja

	
	Powstawanie nowych szlaków turystycznych
	Niewystarczające wsparcie dla firm z branż turystycznych

	
	Tradycje uzdrowiskowe
	Niewystarczająca oferta firm wspierających turystykę

	
	Kumulacja ciekawych miejsc do poznania i odkrycia
	Brak restauracji – słaby dostęp do gastronomii

	
	Oznaczone szlaki i miejsca widokowe
	Niewystarczająca ilość noclegów dla turystów

	
	Zabytki architektury
	Brak/mała ilość produktów lokalnych charakteryzujących region

	
	Ciekawe miejsca historyczne
	Brak dużych zakładów pracy

	
	Zlokalizowanie wielu atrakcji na obszarze gmina – LGD
	Ilość działalności gosp. Na podobnym/niskim poziomie od lat

	Sfera przestrzenna
	Położenie geograficzne
	Złej jakości inf. Drogowa (chodniki, przejścia, oświetlenie)

	
	Bliskość innych regionów europejskich
	Brak komunikacji publicznej łączącej gminę Nowa Ruda z miastem czy powiatem

	
	Przyroda
	Brak oświetlenia dróg powiatowych

	
	Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze
	Mały procent skanalizowania gminy (miejscowości bez wodociągu)

	
	Krajobraz
	Brak parkingów typu P&R, stacji ładowania rowerów/samochodów

	
	Zdrowe powietrze
	Słaby dostęp do inf. ICT

	
	Piękne miejsca widokowe i turystyczne
Bliskość natury
	Niska świadomości ekologicznej (segregacja i opalanie)

	
	Atrakcyjność Gór Sowich
	Złej jakości powietrze – niska emisja (kopciuchy, emisja spalin)

	
	Wiele zabytkowych nieruchomości na sprzedaż
	Komunalna infrastruktura mieszkaniowa w bardzo złym stanie

	
	Wysoki poziom rekreacji (narciarstwo, rower, itp.)
	Niewystarczający dostęp do inf. Rekreacyjno-przyrodniczej

	
	Rozwijająca się infrastruktura drogowa
	Mało rozwinięta infrastruktura rowerowa

	 
	Szanse
	Zagrożenia

	Sfera społeczna
	Zaangażowana społeczność (OSP, seniorzy, KGW)
	Wyprowadzka ludzi młodych

	
	 
	Upływ ludności

	
	 
	Starzenie się społeczeństwa

	
	 
	Zagrożenie bezrobociem
Brak miejsc pracy dla młodych i praca w Czechach

	
	 
	Niepewność sytuacji w kraju 
zubożenie lokalnej społeczności

	
	 
	Zagrożenie epidemiologiczne

	
	 
	Starzejące się społeczeństwo
(emigracja zarobkowa)

	
	 
	Niewystarczający potencjał ludzki

	
	 
	Brak interesującej oferty kulturalnej dla młodzieży i innych grup wiekowych

	
	 
	Brak znajomości historii lokalnych sprzed II wojny światowej

	Sfera gospodarcza
	Środki unijne
	Zmniejszenie ilości gospodarstw rolnych

	
	(Niewykorzystany) potencjał turystyczny, przyroda, reklama, oznakowanie
	Nasilająca się niechęć lokalnej społeczności do działania a także z korzystania z projektów przygotowanych

	
	 
	Partnerstwa w obszarze Euroregionu (brak bazy partnerów potencjalnych z Czech)

	
	 
	Niewielka ilość projektów międzynarodowych

	
	 
	Puste nieruchomości posiadające walory turystyczne i potencjał biznesowy

	Sfera przestrzenna
	Ukształtowanie terenu pod rozwój turystyki rowerowej
	Geopolityczne zagrożenia

	
	 
	Zarastające miejsca widokowe w górach (zasłonięte widoki)

	
	 
	Niszczejące zabytki architektury

	
	 
	Problem śmieci na szlakach turystycznych

	
	 
	Brak komunikacji autobusowej między wsiami

	
	 
	Zmiana klimatu









Gmina Pieszyce 
[image: Obraz zawierający wewnątrz, podłoże, osoba, sufit

Opis wygenerowany automatycznie]Spotkanie konsultacyjne w gminie Pieszyce odbyło się 13 września 2022 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej – Centrum Kultury. Spotkanie rozpoczęło się o godz. 15 i wzięli w nim udział mieszkańcy gminy, przedstawiciele Urzędu Miasta i Gminy w Pieszycach, Partnerstwa Sowiogórskiego oraz członkowie grupy roboczej itp. tworzenia strategii. Wśród mieszkańców gminy były osoby prowadzące działalność gospodarczą, członkowie organizacji pozarządowych i Kół Gospodyń Wiejskich oraz sołtysi.
W trakcie spotkania analizowane były m.in. problemy osób z grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji. Trudności jakie mogą napotkać osoby z ww. grup, zwłaszcza starsze i z niepełnosprawnościami, dotyczyły głównie sfery społecznej i przestrzennej. Planowane są dalsze spotkania celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z dwóch wymienionych powyżej grup.
[bookmark: _Toc119341111]Tabela 2.  SWOT Pieszyce
	Sfera
	Silne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna
	Bardzo duży patriotyzm lokalny
	Niska aktywność społeczna mieszkańców

	
	Współpraca z miastami sąsiadującymi
	Brak liderów lokalnych

	
	Bogata oferta sportowa
	Słabe zaangażowanie mieszkańców 
w życie gminy

	
	Bogata oferta kulturalna
	Nieefektywne wykorzystanie infrastruktury społecznej (świetlica 
w Piskorzowie – brak zajęć dla dzieci 
i młodzieży; boisko – brak wydarzeń itp. koncertów)

	
	Dostępność infrastruktury społecznej (żłobek gminny, przedszkola, place zabaw, świetlice itp.)
	Niewystarczająca oferta zajęć pozalekcyjnych (SKS, kompetencje cyfrowe, inżynieryjne)

	
	
	Place zabaw wymagające rozbudowy lub modernizacji

	
	
	Dyskryminacja kobiet na rynku pracy

	
	
	Brak kursów edukacyjnych dla młodzieży

	
	
	Brak programów aktywizacji zawodowej dla kobiet

	
	
	Mało atrakcyjna oferta edukacyjna

	
	
	Brak Sali sołeckiej na spotkania seniorów/młodzieży (Kamionki)

	Sfera gospodarcza
	Bliskość Gór – sporty zimowe
	Brak małej gastronomii

	
	
	Brak infrastruktury turystycznej: ścieżki rowerowe, chodniki, mała gastronomia (Kamionki)

	
	
	Mała atrakcyjność dla przedsiębiorstw

	
	
	Brak infrastruktury dla przedsiębiorstw

	
	
	Brak usług rzemieślniczych 
i specjalistycznych

	
	
	Brak lokali na działalność gospodarczą

	
	
	Brak wsparcia finansowego na wyposażenie przedsiębiorstw

	
	
	Szara strefa

	
	
	Niska świadomość społeczna dot. kosztów związanych z prowadzeniem działalności gosp.

	Sfera przestrzenna
	Położenie
	Brak chodników dla pieszych (Kamionki, nie ma połączenia Piskorzów – Piskorzów Dorotka)

	
	Bliskość granicy
	Brak chodników i ścieżki rowerowej Piskorzów – Pieszyce)

	
	Bliskość z całym światem (szybki dojazd do wrocławskiego lotniska)
	Brak przystanku/wiaty komunikacji publicznej powyżej „Czarnego Rycerza" (istotne dla turystyki pieszej)

	
	Piękny teren do życia
	Niewystarczająca sieć dróg, zły stan dróg istniejących

	
	Brak korków, szybki dojazd
	Niewystarczająca infrastruktura kanalizacyjna, elektryczna (stare przewody) ICT

	
	Szanse
	Zagrożenia

	Sfera społeczna
	Potencjał ludzki
	Niewystarczająca współpraca pomiędzy sołectwami

	
	Bogata oferta wydarzeń kulturalnych dla różnych grup wiekowych
	Osłabienie więzi społecznych z powodu Internetu i malejących kontaktów interpersonalnych 

	
	
	Starzenie się społeczeństwa

	
	
	Brak współpracy i partnerstwa sołectw i gminy

	
	
	Brakuje nauczycieli i lekarzy

	
	
	Wyjazd młodych ludzi

	Sfera gospodarcza
	Wykorzystanie historii
	Biurokracja

	
	
	Brak źródeł finansowania

	
	
	Brak ofert pracy

	Sfera przestrzenna
	Przyroda, bardzo atrakcyjne tereny
	Niewłaściwa realokacja zasobów pomiędzy sołectwami (Piskorzów - Kamionka)

	
	Dużo miejsc (świetlice wiejskie, CK), które można wykorzystać na kursy i rozwój
	Napływ turystów zmotoryzowanych - uciążliwość dla mieszkańców, hałas, rozjeżdżanie dróg leśnych, niebezpieczeństwo dla pieszych

	
	Oferta turystyczna: Muzeum Gór Sowich; stare kopalnie; izba pamięci i żywe lekcje historii
	




Gmina Walim
[image: ]Spotkanie konsultacyjne w gminie Walim odbyło się 15 września 2022 r. 
w Centrum Kultury i Turystyki. Spotkanie rozpoczęło się o godz. 15 
i wzięli w nim udział mieszkańcy gminy, przedstawiciele Urzędu Gminy Walim i Partnerstwa Sowiogórskiego oraz członek grupy roboczej ds. tworzenia strategii. Wśród mieszkańców gminy były osoby prowadzące działalność gospodarczą oraz członkowie organizacji pozarządowych.
W trakcie spotkania analizowane były m.in. problemy osób z grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji. Trudności jakie mogą napotkać osoby z ww. grup, zwłaszcza starsze i z niepełnosprawnościami, dotyczyły głównie sfery społecznej i przestrzennej. Planowane są dalsze spotkania celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z dwóch wymienionych powyżej grup.
[bookmark: _Toc119341112]Tabela 3.  SWOT Walim
	Sfera
	Silne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna
	Lokalni historycy (zasięgi medialne - youtube)
	Niska aktywność społeczna mieszkańców

	
	Duża liczba wydarzeń kulturalnych i sportowych (CKiT)
	Mała liczba NGO's

	
	Wysoki poziom edukacji szkolnej
	Brak liderów lokalnych

	
	Dostęp do przedszkola i żłobka
	Znieczulica społeczna

	
	
	Niska świadomość tożsamości lokalnej

	
	
	Słaba integracja społeczna

	
	
	Brak oferty (rozrywkowej) dla młodzieży

	
	
	Brak zajęć dodatkowych rozwijających kompetencje kluczowe i kreatywne

	
	
	Niewystarczający dostęp do służby zdrowia

	
	
	Starzejące się społeczeństwo

	
	
	Brak miejsc pracy

	Sfera gospodarcza
	Wyciąg narciarski
	Niewystarczająca liczba miejsc noclegowych o wysokim standardzie

	
	Rozbudowana baza noclegowa, infrastruktura turystyczna, atrakcje turystyczne
	Niewystarczająca liczba miejsc gastronomicznych (nierównomierne rozmieszczenie)

	
	Dobra infrastruktura sportowa np. MTB
	Niewykorzystanie potencjału turystycznego Walimia

	
	
	Brak przemysłu

	
	
	Niewystarczające wsparcie drobnego biznesu

	
	
	Biurokracja i niezadowalająca komunikacja z urzędnikami

	
	
	Brak IOB

	
	
	Słabe grunty rolne

	
	
	Brak chętnych do pracy

	
	
	Szara strefa

	Sfera przestrzenna
	Położenie geograficzne
	Zła nawierzchnia dróg wojewódzkich

	
	Walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne
	Brak komunikacji publicznej pomiędzy gminami

	
	Góry
	Niezadowalająca liczba parkingów

	
	Czyste powietrze
	Niewystarczająca infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gazowa i ICT

	
	Nieskażone powietrze
	Słabo rozwinięta infrastruktura kanalizacyjna

	
	Autentyzm miejsc (tajemnica)
	

	
	Drogi gminne i powiatowe
	

	
	Szanse
	Zagrożenia

	Sfera społeczna
	Budowanie tożsamości lokalnej
	Niska świadomość społeczna

	
	Większa liczba mieszkańców
	

	
	Większy dostęp do usług medycznych
	

	
	Stworzenie spójnej i konsekwentnej strategii promocji gminy
	

	Sfera gospodarcza
	Bliskość SSE
	Biurokracja

	
	Wykorzystanie potencjału turystycznego Walimia (baza wypadowa w góry, informacja turystyczna)
	Brak stabilizacji

	Sfera przestrzenna
	Uproszczenie procedur administracyjnych np. przy przejmowaniu nieruchomości/ gruntów pod inwestycje
	Antropopresja

	
	Większe środki zewnętrzne
	Ograniczone zasoby wody

	
	Lepsza komunikacja transportowa
	Dewastacja środowiska naturalnego

	
	
	Zakłócenie równowagi "ekosystemu" regionu

	
	
	Za duży ruch drogowy niewspółmierny do możliwości okolicy

	
	
	Zmiany klimatyczne

	
	
	Zmiany w gospodarce energetycznej

	
	
	Patodeweloperka


Gmina Jedlina - Zdrój
[image: ]Spotkanie konsultacyjne w gminie Jedlina-Zdrój odbyło się 19 września 2022 r. w Centrum Kultury. Spotkanie rozpoczęło się o godz. 15 i wzięli w nim udział mieszkańcy gminy, radni, przedstawiciele Urzędu Miasta Jedlina-Zdrój i Partnerstwa Sowiogórskiego oraz członek grupy roboczej ds. tworzenia strategii. 
W trakcie spotkania analizowane były m.in. problemy osób z grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji. Trudności jakie mogą napotkać osoby z ww. grup, zwłaszcza starsze i z niepełnosprawnościami, dotyczyły głównie sfery społecznej i przestrzennej. Planowane są dalsze spotkania celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z dwóch wymienionych powyżej grup.
[bookmark: _Toc119341113]Tabela 4. SWOT Jedlina - Zdrój
	Sfera
	Silne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna
	
	Niska aktywność społeczna mieszkańców

	
	
	Mało liderów lokalnych

	
	
	Niska świadomość społeczna (dot. m.in. śmieci, spalania, psów)

	
	
	Niewystarczająca oferta sportowo-rekreacyjna i kulturalna

	
	
	Niewystarczająca informacja o ofercie Centrum Kultury

	
	
	Niski poziom edukacji podstawowej

	
	
	Wykluczenie cyfrowe (ze względu na umiejętności) zwłaszcza seniorów

	
	
	Starzejące się społeczeństwo

	Sfera gospodarcza
	Liczne obiekty turystyczne i sportowe
	Brak ofert pracy zatrzymujących na miejscu osoby wykształcone

	
	
	Szara strefa w turystyce

	Sfera przestrzenna
	Położenie geograficzne
	Nieefektywne rozwiązania parkingowe

	
	Sąsiedztwo Wałbrzycha i Aglomeracji Wałbrzyskiej
	Brak informacji o monitoringu 
w mieście

	
	Walory przyrodnicze
	Nieefektywna gospodarka odpadami (PSZOK, karteczki)

	
	Historia regionu
	Niska jakość powietrza

	
	Obiekty zabytkowe
	Duże zanieczyszczenie lasów

	
	Pałac Jedlinka
	Zdewastowane obiekty i pustostany

	
	Funkcje uzdrowiskowe
	Zanikanie funkcji uzdrowiskowej

	
	Dobra komunikacja drogowa
	

	
	Szanse
	Zagrożenia

	Sfera przestrzenna
	Funkcje uzdrowiskowe
	Zastopowanie programu powietrze

	
	Linia kolejowa
	Brak środków UE

	
	Geotermia
	Utrata funkcji uzdrowiskowych



Gmina Głuszyca
[image: Obraz zawierający tekst, osoba, stół, wewnątrz

Opis wygenerowany automatycznie]Spotkanie konsultacyjne w gminie Głuszyca odbyło się 20 września 2022 r. w Sali Konferencyjnej Urzędu. Spotkanie rozpoczęło się 
o godz. 15 i wzięli w nim udział mieszkańcy gminy, radni, reprezentanci Urzędu Miejskiego Głuszycy oraz jednostek organizacyjnych UM, a także przedstawiciele Partnerstwa Sowiogórskiego oraz członkowie grupy roboczej ds. tworzenia strategii. Wśród mieszkańców gminy były osoby prowadzące działalność gospodarczą, członkowie organizacji pozarządowych i klubów sportowych.
W trakcie spotkania analizowane były m.in. problemy osób z grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji. Trudności jakie mogą napotkać osoby z ww. grup, zwłaszcza starsze i z niepełnosprawnościami, dotyczyły głównie sfery społecznej i przestrzennej. Planowane są dalsze spotkania celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z dwóch wymienionych powyżej grup.
[bookmark: _Toc119341114]Tabela 5. SWOT Głuszyca
	Sfera
	Silne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna
	Lokalni działacze na rzecz seniorów i młodzieży
	Niska aktywność społeczna mieszkańców

	
	Rękodzielnictwo - malarze, rzeźbiarze, rzemiosło
	Brak chęci do działania (stagnacja)

	
	Uzdolnieni artyści muzyczni i taneczni
	Brak współpracy pomiędzy NGO's

	
	Uzdolnieni sportowcy z osiągnięciami
	Nieefektywna komunikacja pomiędzy instytucjami w partnerstwie

	
	Duża liczba klubów sportowych
	Brak tożsamości lokalnej

	
	Programy skierowane do seniorów
	Niska świadomość ekologiczna

	
	Dostęp do poradnictwa specjalistycznego - Poradnictwo socjalne, interwencja kryzysowa
	Niewystarczające wsparcie inicjatyw sportowych

	
	
	Niska frekwencja na imprezach

	
	
	Niewystarczająca liczba eventów muzycznych i kulturalnych

	
	
	Niewystarczająca oferta kulturalna, sportowa i turystyczna

	
	
	Niewystarczająca oferta zajęć rozwijających kompetencje kluczowe i cyfrowe

	
	
	Brak aktywnego wyjścia do seniorów w celu ich aktywizacji

	
	
	Niedostateczny dostęp do edukacji przedszkolnej

	
	
	Niewystarczający dostęp do opieki medycznej

	
	
	Starzejące się społeczeństwo

	
	
	Migracja młodych ludzi

	
	
	Słaba oferta pracy

	
	
	Brak specjalistycznego wykształcenia

	
	
	Nadużywanie narkotyków i alkoholu

	
	
	Łatwy dostęp do alkoholu i środków psychoaktywnych

	
	
	Ubóstwo energetyczne

	Sfera gospodarcza
	Turystyka konna
	Brak zainteresowania dużych pracodawców

	
	Turystyka
	Zanikanie "małego" handlu

	
	Duża liczba stadnin
	

	
	Manufaktury spożywczych produktów lokalnych
	

	
	Atrakcje turystyczne
	

	
	Dobrze rozwinięta baza noclegowa
	

	
	Infrastruktura rowerowa
	

	Sfera przestrzenna
	Położenie geograficzne
	Stara infrastruktura: drogowa, komunalna, zabytkowa

	
	Bliskość Czech
	Trudności w zewnętrznej komunikacji publicznej

	
	Atrakcyjne położenie: góry, lasy, woda, widoki na pobliskie góry
	Wykluczenie komunikacyjne - duże odległości od autostrady czy obwodnicy

	
	Historia regionu
	Mały zasób mieszkaniowy (komunalny); wysokie ceny lokali mieszkalnych

	
	Otwarte kąpielisko
	

	
	Duża liczba zbiorników wodnych dla wędkarzy
	

	
	Infrastruktura kolejowa
	

	
	Infrastruktura rowerowa
	

	
	Szanse
	Zagrożenia

	Sfera społeczna
	Polepszenie jakości życia mieszkańców
	Starzejące się społeczeństwo

	
	Stwarzanie korzystnych warunków życia dla osadnictwa
	Niż demograficzny

	
	Zwiększenie środków na edukację i sport
	Migracja młodych

	
	
	Pogarszająca się sytuacja rodzin (wysokie koszty życia)

	
	
	Zanik więzi społecznych w wyniku nadmiernego korzystania z Internetu

	
	
	ubóstwo społeczeństwa

	
	
	Rosnąca liczba osób niepełnosprawnych

	
	
	Wzrost bezrobocia

	
	
	Niestabilność w polityce

	
	
	Sytuacja międzynarodowa (zagrożenie wojną)

	
	
	Inflacja

	
	
	Pandemia (mutacje chorób)

	Sfera gospodarcza
	Funkcjonowanie strefy aktywności gospodarczej
	

	
	Paralotnie, stok narciarski
	

	
	Unowocześnienie istniejących produktów turystycznych
	

	
	Brak tłoku na szlakach
	

	Sfera przestrzenna
	Modernizacja sieci infrastruktury wod-kan i gazowej
	Położenie geograficzne, które może prowadzić do marginalizacji

	
	Trans graniczność
	Nadmierne eksploatowanie zasobów przyrodniczych

	
	Geotermia
	Degradacja środowiska (szamba, śmieci)

	
	Atrakcyjność terenu: budownictwo; rekreacja; aktywny wypoczynek
	Zmiany klimatyczne - klęski żywiołowe (wiatr i woda)

	
	Rozwój zewnętrznej komunikacji zbiorowej: autobusy, szynobusy
	Malejące zasoby wody pitnej

	
	Dostępność środków unijnych
	Brak środków zewnętrznych

	
	Wzrost atrakcyjności obszarów wiejskich (pandemia)
	Polityka energetyczna państwa

	
	Dostęp do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
	

	
	Warunki do lokowania obiektów opieki zdrowotnej
	





[bookmark: _Toc119341246]Warsztaty strategiczne
Na podstawie przeprowadzonych pięciu analiz SWOT, w każdej z gmin, opracowane zostały silne i słabe strony oraz szanse i zagrożenia rozwojowe dla całego obszaru Partnerstwa Sowogórskiego (szczegółowo zaprezentowana 
w ostatnim rozdziale niniejszego Raportu).
Analiza SWOT Partnerstwa Sowogórskiego stanowiła podstawę do opracowania propozycji celów i przedsięwzięć dla Lokalnej Strategii Rozwoju. Przygotowana propozycja celów ogólnych i szczegółowych, a także możliwych do realizacji przedsięwzięć stanowiła kanwę do pracy w ramach, zorganizowanych w każdej z gmin, warsztatów strategicznych. 
Na poniższym schemacie zaprezentowano przyjętą metodologię i poszczególne etapy prac.
[image: ]
Pierwsza propozycja celów i przedsięwzięć obejmowała dwa cele ogólne i pięć celów szczegółowych oraz 21 sugerowanych typów przedsięwzięć. Cel ogólny pierwszy zdefiniowany jako "Włączający, inteligentny i partnerski  rozwój społeczny odpowiadający potrzebom i wyzwaniom Partnerstwa Sowiogórskiego” obejmował dwa cele szczegółowe:
· Włączenie mieszkańców w rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego oraz promocja współpracy i partnerstw
· Poprawa kwalifikacji  i umiejętności 
W ramach powyższych celów szczegółowych zaproponowano dziesięć przedsięwzięć zdefiniowanych jako:
· Aktywizacja  młodych
· Aktywizacja osób starszych 
· Tworzenie sieci  współpracy i partnerstw
· Promocja tożsamości lokalnej 
· Kreowanie postawy obywatelskich 
· Włączenie w procesy decyzyjne i wdrażanie LSR 
· Cyfryzacja - edukacja skierowana do młodzieży i osób starszych 
· Zmiany klimatu - edukacja 
· Zdrowie i jakość życia - edukacja dot. zdrowego stylu życia - skierowana do młodzieży i osób starszych 
· Przekwalifikowanie  zawodowe- edukacja + doradztwo - skierowane do osób wykluczonych i grup osób znajdujących się w niekorzystanej sytuacji.
Cel ogólny drugi zdefiniowany jako „"Zrównoważony rozwój przestrzenni Partnerstwa Sowiogórskiego odpowiadający oczekiwaniom mieszkańców 
i turystów oraz wyzwaniom przyszłości " obejmował trzy cele szczegółowe:
· Turystyka wykorzystująca endogeniczne potencjały Partnerstwa Sowiogórskiego
· Atrakcyjna i nowoczesna przestrzeń publiczna Partnerstwa Sowiogórskiego
· Konkurencyjna i innowacyjna przedsiębiorczość Partnerstwa Sowiogórskiego
W ramach powyższych celów szczegółowych zaproponowano jedenaście przedsięwzięć zdefiniowanych jako:
· Infrastruktura turystyczna (ścieżki, szlaki, punkty widokowe, punkty przystankowe) 
· Oferta kulturalna i rekreacyjna (imprezy, spotkania, zawody) 
· Promocja (udział w targach, promocja w mediach) 
· Produkty lokalne wysokiej jakości (wsparcie dla restauracji oraz lokalnych producentów żywności)
· Smart Villige's
· Infrastruktura rekreacyjna i integracyjna (świetlice, siłownie plenerowe, place zabaw)
· Infrastruktura wspierająca środowisko (woda, ścieki)
· Usługi komercyjne dla mieszkańców i turystów (fryzjer, przewodnik, restauracja, pensjonat)
· Srebrna ekonomia (dotacje dla firm obsługujących potrzeby osób starszych)
· Zastosowanie OZE oraz ICT w firmach (dotacje na wprowadzenie ICT oraz OZE w firmach)
· Lokalne innowacje (dotacje na wprowadzenie w firmach innowacji)
[bookmark: _Hlk136875556][image: ]Zadaniem uczestników warsztatów, w pierwszej kolejności, była weryfikacja czy zdefiniowane w analizie SWOT problemy mają swoje odzwierciedlenie 
w zaproponowanych celach i przedsięwzięciach. Kolejnym krokiem była modyfikacja przedstawionej propozycji w zakresie celów i przedsięwzięć, tak aby te ostatnie jak najlepiej odpowiadały na potrzeby rozwojowe lokalnej społeczności. Wykorzystano w tym zakresie metodę dyskusji moderowanej oraz zasadę konsensu. Uczestnicy warsztatów przedstawiali swoje propozycje 
i opinie oraz współdecydowali o ostatecznym kształcie celów i przedsięwzięć.
W trakcie warsztatów strategicznych w Gminie Jedlina Zdrój (29.09.2022r.) przedstawiona propozycja uległa znacznej modyfikacji zarówno w zakresie liczby przedsięwzięć jaki i nazw poszczególnych celów. Uczestnicy warsztatów zdecydowali, że cel pierwszy powinien brzmieć "Rozwój społeczny odpowiadający potrzebom i wyzwaniom Partnerstwa Sowiogórskiego”. W ramach tego celu ogólnego, zmieniono również brzmienie jednego z celów szczegółowych, który został zdefiniowany jako „Rozwój świadomości i umiejętności obywatelskich”. Uczestnicy zmodyfikowali również nazwy niektórych proponowanych przedsięwzięć. Przedsięwzięcie pod proponowaną nazwą „Zmiany klimatu – edukacja” otrzymało brzmienie „podniesienie świadomości ekologicznej”. Włączenie w procesy decyzyjne i wdrażanie LSR zostało doprecyzowane o zapis dotyczący funkcjonowania LGD Partnerstwo Sowiogórskie. Dwa przedsięwzięcia „Aktywizacja młodych została” oraz „Aktywizacja osób starszych” zostały połączone w jedno pod nazwą „Aktywizacja społeczna ze szczególnym uwzględnieniem grup defaworyzowanych”. Cyfryzacja - edukacja skierowana do młodzieży i osób starszych została całkowicie przemianowana na Rozwój kompetencji kluczowych i cyfrowych w szczególności u grup defaworyzowanych. Przedsięwzięcie pod nazwą „Zdrowie i jakość życia - edukacja dot. zdrowego stylu życia - skierowana do młodzieży i osób starszych” zostało delikatnie uszczegółowione otrzymując brzmienie „Zdrowie i jakość życia - edukacja i działania dot. zdrowego stylu życia - skierowana do młodzieży i/lub osób starszych”. Zupełnie zmienione zostało również przedsięwzięcie zaproponowane jako „Przekwalifikowanie  zawodowe- edukacja + doradztwo - skierowane do osób wykluczonych”. W efekcie prac zdefiniowano powyższe przedsięwzięcie jako „Działania edukacyjne skierowane do grup defaworyzowanych”. Na wniosek jednego z uczestników i zgodą pozostały do zestawu przedsięwzięć proponowanych w ramach celu pierwszego zostało dodane kolejne  dotyczące „Poprawy bezpieczeństwa mieszkańców 
i turystów”.
[image: ]Drugi cel ogólny został delikatnie zmieniony poprzez usunięcie słowa „przestrzeń” dzięki czemu uzyskał brzmienie „Zrównoważony rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego odpowiadający oczekiwaniom mieszkańców i turystów oraz wyzwaniom przyszłości”. Kolejne zmiany, w ramach tego celu,   dotyczą usunięcia dwóch propozycji przedsięwzięć w zakresie innowacji i srebrnej ekonomii oraz wszelkich doprecyzowań zawartych w nawiasach przy nazwach przedsięwzięć. Przedsięwzięcie „Promocja (udział w targach, promocja w mediach)” zostało zamieniona na „Działania 
o charakterze promocyjnym”.

W efekcie przeprowadzonych warsztatów wprowadzona została również numeracja, już nie tylko celów ogólnych, ale również celów szczegółowych. Dzięki temu powstała struktura celów przedstawiona w poniższej tabeli.
	Cel ogólny 1
	Rozwój społeczny odpowiadający potrzebom i wyzwaniom Partnerstwa Sowiogórskiego

	Cel szczegółowy 1.1
	Włączenie mieszkańców  w rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego oraz  promocja współpracy i partnerstw

	Cel szczegółowy 1.2
	Rozwój świadomości  i umiejętności obywatelskich

	Cel ogólny 2
	Zrównoważony rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego odpowiadający oczekiwaniom mieszkańców i turystów oraz wyzwaniom przyszłości

	Cel szczegółowy 2.1
	Turystyka wykorzystująca endogeniczne potencjały Partnerstwa Sowiogórskiego

	Cel szczegółowy 2.2
	[bookmark: _Hlk119335908]Atrakcyjna i nowoczesna przestrzeń publiczna Partnerstwa Sowiogórskiego

	Cel szczegółowy 2.3
	Konkurencyjna i innowacyjna przedsiębiorczość Partnerstwa Sowiogórskiego




[image: Obraz zawierający osoba, wewnątrz, grupa, osoby

Opis wygenerowany automatycznie]Tak zmodyfikowana propozycja celów i przedsięwzięć została przedstawiona uczestnikom warsztatów strategicznych zorganizowanych 29 września 2022 r. w Gminie Nowa Ruda (wiejska). W zakresie pierwszego celu ogólnego 
i zdefiniowanych w jego ramach celów szczegółowych i proponowanych przedsięwzięć uczestnicy warsztatów nie dokonali żadnych zmian. Drobne modyfikacje zostały dokonane 
w ramach celu szczegółowego 2.2 oraz 2.3. Pierwszy z nich otrzymał brzmienie „Atrakcyjna przestrzeń publiczna i czyste środowisko Partnerstwa Sowiogórskiego”. Natomiast cel szczegółowy 2.3 uczestnicy zdefiniowali jako „Rozwój przedsiębiorczości Partnerstwa Sowiogórskiego”. 
W zakresie proponowanych przedsięwzięć wprowadzono następujące zmiany:
· Produkty lokalne wysokiej jakości – usunięto wysokiej jakości
· Usługi komercyjne dla mieszkańców i turystów – rozdzielono na dwa osobne przedsięwzięcia: Usługi komercyjne dla mieszkańców; Usługi komercyjne dla turystów
· Zastosowanie OZE oraz ICT w firmach – usunięto w firmach.
[image: Obraz zawierający tekst

Opis wygenerowany automatycznie]Uczestnicy warsztatów strategicznych, zorganizowanych dnia 4 października w Gminie Walim, wprowadzili cel szczegółowy 1.3 „Włączenie i aktywizacja mieszkańców” oraz zmienili brzmienie celu szczegółowego 1.1 na „Rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego oraz  promocja współpracy i partnerstw”. 
W zakresie przedsięwzięć proponowanych w ramach pierwszego celu ogólnego uczestnicy zdecydowali 
o połączeniu dwóch przedsięwzięć w jedno i tak z  przedsięwzięć: „Podniesienie świadomości ekologicznej” oraz  „Zdrowie i jakość życia - edukacja i działania dot. zdrowego stylu życia - skierowana do młodzieży i/lub osób starszych” postało jedno przedsięwzięcie o nazwie „Podniesienie świadomości zdrowotnej 
i ekologicznej”. Kolejną zmianą było usunięcie mieszkańców i turystów 
z nazwy przedsięwzięcia „Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców i turystów” pozostawiając skróconą nazwę „Poprawa bezpieczeństwa”. W ramach drugiego celu ogólnego uczestnicy warsztatów strategicznych nie wprowadzili żadnych zmian. 

[bookmark: _Hlk119337727][bookmark: _Hlk119337763][image: ]W Gminie Pieszyce warsztaty strategiczne zostały przeprowadzone 
6 października 2022 r. Osoby biorące udział w warsztatach wprowadziły jedynie modyfikację w zapisach dwóch przedsięwzięć. Mianowicie „Usługi komercyjne dla mieszkańców” oraz „Usługi komercyjne dla turystów” zostały przemianowane adekwatnie na „Produkty i/lub usługi dla mieszkańców” oraz „Produkty i/lub usługi dla turystów”.
Uczestnikom warsztatów strategicznych w Gminie Głuszyca, zorganizowanych 11 października, przestawiona została propozycja celów 
i przedsięwzięć wypracowana przez przedstawicieli społeczności lokalnej czterech gmin. W związku z powyższym w trakcie warsztatów wprowadzono jedynie niewielkie modyfikacje w zakresie nazw przedsięwzięć w ramach [image: ]drugiego celu ogólnego. Dwa przedsięwzięcia dotyczące infrastruktury rekreacyjna 
i integracyjna oraz wspierającej środowisko zostały połączone 
w jedno o nazwie „Infrastruktura publiczna, w tym wspierająca środowisko”. Przedsięwzięcie pod nazwą „Oferta kulturalna 
i rekreacyjna” zostało rozszerzone również o ofertę sportową. Natomiast w zakresie przedsiębiorczości ostatecznie zdecydowano o wprowadzeniu spójnika łącznego i rozłącznego, w efekcie czego przedsięwzięcia zostały zdefiniowane jako:
· Produkty i/albo usługi dla mieszkańców.
· Produkty i/albo usługi dla turystów.
[bookmark: _Hlk136876266]Wszelkie propozycje zmian i modyfikacji jakie pojawiały się w trakcie spotkań i warsztatów (w których również brali udział przedstawiciele LGD), były na bieżąco omawiane z uczestnikami i wprowadzane po osiągnięciu konsensusu całego gremium. Na podstawie analizy wniosków z przeprowadzonych konsultacji społecznych (spotkań konsultacyjnych, warsztatów strategicznych, badań ankietowych) LGD zdecydowała m.in. o koncentracji na działaniach: 
· aktywizujących młodzież, seniorów oraz osoby z niepełnosprawnościami; 
· promujących powstawanie i rozwój partnerstwa na obszarze LSR (w tym partnerstwa wewnętrznego) 
· wpierających animowanie i wdrażanie innowacji.

Tabela z zestawieniem ostatecznej wersji, wypracowanych w trakcie warsztatów strategicznych, celów i przedsięwzięć została przedstawiona 
w ostatnim rozdziale niniejszego Raportu.


[bookmark: _Toc119341247]Badanie terenu objętego LSR
Badanie ankietowe skierowane było do wszystkich mieszkańców, przedsiębiorców oraz przedstawicieli JST. Ankieta była jedną z przyjętych form partycypacji  społeczności lokalnej w procesie budowy i opracowywania głównych założeń Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2023-2027. Celem badania była ocena potencjału oraz diagnozy potrzeb Partnerstwa Sowogórskiego. Była to również sposobność do przedstawiania swoich opinii, pomysłów oraz  określania kierunków rozwoju obszaru.
Formularz badania ankietowego składał się łącznie z 15 pytań, w tym 
4 dotyczyły wskazania silnych i słabych stron, szans oraz zagrożeń. Kolejne trzy pytania odnosiły się do priorytetowych obszarów, problemów i wyzwań rozwojowych Partnerstwa Sowogórskiego. Pozostałe punkty to metryczka badania oraz klauzula informacyjna. Badanie ankietowe prowadzone było 
w formie elektronicznej, na przełomie września i października 2022 r. Anonimowy formularz ankiety (załącznik nr 1 do niniejszego Raportu) dostępny był pod adresem https://swotlgd.webankieta.pl/   
W pytaniu dotyczącym najważniejszych obszarów z punktu widzenia rozwoju lokalnego Partnerstwa Sowiogórskiego uczestnicy badania mogli uszeregować ranking ważności wymienionych obszarów od 1 do 9, gdzie 1 oznaczało obszar najważniejszy, a 9 najmniej ważny. Według ankietowanych dwa najważniejsze obszary to infrastruktura wodno - ściekowa oraz infrastruktura dla turystów.  Dostęp do wody i odbioru ścieków został wskazany jako najważniejszy przez 1/3 respondentów. Z kolei ścieżki rowerowe, szlaki piesze, miejsca odpoczynku, zabytki, oferta kulturalna itp. na pierwszym miejscu usytuowało 28% badanych. Jako najmniej ważne wskazano obszary dotyczące:
· Wsparcia dla grup defaworyzowanych oraz wykluczonych (np. szkolenia i doradztwo w zakresie przekwalifikowania).
· Włączenia ludzi młodych w życie społeczne na obszarach wiejskich (np. kształcenie liderów)
Wśród silnych stron Partnerstwa Sowiogórskiego o bardzo ważnej sile oddziaływania, ankietowani wskazywali najczęściej:
· Potencjał turystyczny i przyrodniczy skupiony w obszarze Gór Sowich – obszar bogaty w atrakcje turystyczne, różnorodne walory przyrodnicze, krajobrazowe, środowiskowe – unikatowość zasobów, nieskazitelne środowisko.
· Położenie geograficzne - Góry Sowie – różnorodność terenu, bliskość dużych miast, transgraniczność, rozwijająca się komunikacja.
· Bogata historia regionu, dziedzictwa kulturowego i historycznego, liczne zabytki architektoniczne.
W dalszej kolejności jako bardzo ważne respondenci wskazywali na takie kwestie jak zwiększająca się liczba turystów czy rozwijająca się baza noclegowa czy infrastruktura sportowa. 
Wykres 1. Silne strony

Wśród innych silnych stron obszaru ankietowani wymieniali m.in. zwiększenie turystyki edukacyjne, występującej poza sezonem w dni powszednie czy rozbudowaną infrastrukturę turystyczną tj.: Park Aktywności z wyciągiem narciarskim, trasą wspinaczkową i całorocznym torem saneczkowym, ponad 11 km szlaków rowerowych Singletrack, ścieżki i trasy rowerowe, wieża widokowa na Borowej.
Zdaniem ankietowanych słabe strony Partnerstwa Sowiogórskiego o bardzo ważnej sile oddziaływania to przede wszystkim:
· Niszczejące zabytki, zaniedbane obszary turystyczne z wysokim potencjałem, braki w planowaniu przestrzennym.
· Mała aktywność społeczności, brak poczucia odpowiedzialności za sprawy lokalne, brak liderów.
· Niedostateczny stan infrastruktury technicznej, turystycznej, rozrywkowej, drogowej, bariery architektoniczne dla niepełnosprawnych,
Uczestnicy badania samodzielnie wskazali również znaczną ilość barier rozwojowych obszaru m.in. w zakresie braku wspólnego produktu turystycznego, bardzo słabego stanu dróg dojazdowych do ośrodków turystycznych, barier dla rodzin z małymi dziećmi (brak możliwości poruszania się z wózkami dla dzieci), niskiej frekwencji na imprezach lokalnych czy braku dobrej komunikacji między miastami
Wykres 2. Słabe strony

Jako szanse rozwojowe o bardzo ważnej sile oddziaływania, ankietowani wskazywali najczęściej rozwój turystyki, agroturystyki i przedsiębiorczości oraz stworzenie warunków dla inwestorów i przyszłych mieszkańców. Szanse korzystnych zmian dla obszaru Partnerstwa respondenci upatrują również 
w rozwoju energetyki odnawialnej oraz wykorzystanie środków unijnych czy wzmocnieniu trendów promujących czyste środowisko i dbałość o posiadane zasoby. Wśród innych szans rozwojowych, wskazywanych samodzielnie przez uczestników, pojawiły się takie propozycje jak:
· turystyka edukacyjna - rozwój bazy merytorycznej,
· stworzenie lokalnego serwisu rezerwacji noclegów,
· zwiększanie świadomości środowiskowej mieszkańców, zwłaszcza dzieci
· Wprowadzenie lokalnego pociągu w starym stylu.
Wykres 3. Szanse

Wszystko to, co stwarza niebezpieczeństwo zmiany niekorzystnej, a więc zagrożenia dla dalszego rozwoju Partnerstwa Sowogórskiego, to przede wszystkim brak ofert pracy zwłaszcza dla ludzi młodych i wykształconych oraz związana z tym migracja młodych mieszkańców do regionów bardziej atrakcyjnych społecznie i zawodowo, co z kolei powoduje starzenie się lokalnego społeczeństwa. Wśród istotnych zagrożeń ankietowani wskazali również brak przemysłu i możliwości rozwoju handlu, a także dewastacje 
i niszczenie niezagospodarowanych obiektów oraz brak środków i możliwości zagospodarowania wszystkich obiektów wymagających modernizacji, renowacji i wyposażenia, a także budowy nowej infrastruktury.
Zdaniem respondentów dużym zagrożeniem dla Partnerstwa jest narastanie zjawiska wyuczonej bezradności oraz zagrożenie izolacją społeczną 
i samotnością osób starszych oraz marginalizacja regionu jako "miejsca kiepskich usług”. 
Wykres 4. Zagrożenia

Badania ankietowe potwierdziły informacje zebrane podczas spotkań konsultacyjnych i wyniki opracowanych w ich trakcie analiz SWOT dla każdej z gmin wchodzących w skład Partnerstwa Sowogórskiego.
Zadaniem ankietowanych było również wskazanie pięciu najważniejszych problemów oraz wyzwań rozwojowych rozwojowych obszaru i je krótko opisać. Szczegółowe zestawienie udzielonych odpowiedzi znajduje się w załączniku nr 2 do niniejszego Raportu.
W badaniu ankietowym wzięło udział 60 respondentów z całego obszaru Partnerstwa Sowogórskiego. Na poniższym wykresie zaprezentowano udział mieszkańców z poszczególnych gmin.

W badaniu ankietowym najczęściej brały udział osoby pracujące 
z wykształceniem wyższym, zamieszkujące na terenie gminy przez okres dłuższy niż 25 lat.

[bookmark: _Toc119341248]Wnioski z przeprowadzonych prac
Na podstawie wyników badania ankietowego oraz spotkań konsultacyjnych 
w poszczególnych gminach powstała całościowa analiza SWOT dla całego obszaru Partnerstwa Sowiogórskiego. 
[bookmark: _Hlk119341094]Analiza SWOT Partnerstwa Sowiogórskiego zawiera silne i słabe strony oraz szanse i zagrożenia, które były wskazywane w ramach analiz SWOT przeprowadzonych w każdej z pięciu gmin. Powtarzające się wskazania potwierdzały, iż jest to potencjał lub problem charakterystyczny dla całego obszaru Partnerstwa, a nie tylko jednej gminy. Opracowana analiza SWOT Partnerstwa Sowiogórskiego była następnie konsultowana z uczestnikami warsztatów strategicznych i stanowiła punkt wyjścia do dalszych prac.
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„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w obszary wiejskie”
Instytucja Zarządzająca PROW 2014-2020 – Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Publikacja opracowana przez Lokalną Grupę Działania „Partnerstwo Sowiogórskie”, współfinansowana jest 
ze środków Unii Europejskiej w ramach poddziałania 19.1 "Wsparcie przygotowawcze" PROW 2014-2020 

Proces tworzenia strategii jest współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rolnego 
na  Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 - poddziałanie 19.1 "Wsparcie przygotowawcze" PROW 2014-2020 	1 
[bookmark: _Toc119341115]Tabela 6. SWOT Partnerstwa Sowiogórskiego
	Silne strony
	Słabe strony

	Zasoby ludzkie
	Niska aktywność społeczna mieszkańców

	Rozbudowana oferta kulturalna i sportowa
	Niska świadomość społeczna i ekologiczna

	
	Niewystarczająca liczba liderów lokalnych

	Rozbudowana infrastruktura turystyczna i sportowo-rekreacyjna
	Brak tożsamości lokalnej

	
	Brak integracji międzypokoleniowej

	Duża liczba różnorodnych atrakcji turystycznych
	Nieefektywna współpraca pomiędzy instytucjami i organizacjami w partnerstwie

	Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze
	Niewystarczająca oferta sportowo-rekreacyjna 
i kulturalna

	Położenie geograficzne
	Niewystarczająca oferta zajęć edukacyjnych, w tym rozwijających kompetencje kluczowe i cyfrowe

	Duża liczba obiektów zabytkowych
	Niewystarczający dostęp do opieki medycznej

	Rozwinięta infrastruktura drogowa
	Starzejące się społeczeństwo

	Dostępność infrastruktury społecznej
	Zagrożenie wykluczeniem społecznym

	
	Niewystarczająca oferta miejsc pracy

	
	Niewystarczająca promocja turystyczna 

	
	Niewykorzystanie potencjału turystycznego 

	
	Niewystarczająca infrastruktura turystyczna, w tym liczba miejsc noclegowych

	
	Niewystarczająca liczba miejsc gastronomicznych

	
	Brak przemysłu i dużych zakładów pracy

	
	Niewystarczające wsparcie lokalnych przedsiębiorstw

	
	Brak infrastruktury dla przedsiębiorstw

	
	Brak usług rzemieślniczych i specjalistycznych

	
	Niewystarczające zasoby komunalnej infrastruktury mieszkaniowej oraz jej  zły stan

	
	Duże zanieczyszczenie obszaru Partnerstwa, w szczególności terenów zielonych

	
	Niewystarczająca infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gazowa i ICT

	
	Zły stan infrastruktury drogowej

	
	Szara strefa

	
	Niska jakość powietrza

	
	Brak komunikacji publicznej pomiędzy gminami

	
	Zły stan techniczny zabytków

	
	Niezadowalająca ilość infrastruktury komunikacyjnej (chodniki, ścieżki, oświetlenie, parkingi, przystanki)

	Szanse
	Zagrożenia

	Budowanie tożsamości lokalnej
	Zanik więzi społecznych w wyniku nadmiernego korzystania z Internetu

	Polepszenie jakości życia mieszkańców
	Niż demograficzny

	Stwarzanie korzystnych warunków dla osadnictwa
	Migracje zwłaszcza ludzi młodych

	Stworzenie spójnej i konsekwentnej strategii promocji
	Rosnąca liczba osób starszych i niepełnosprawnych

	Wykorzystanie potencjału przyrodniczego, historycznego i turystycznego
	Niestabilność sytuacji w kraju i za granicą

	Bliskość SSE oraz funkcjonowanie strefy aktywności gospodarczej
	Zubożenie lokalnej społeczności

	Dostępność środków unijnych
	Zagrożenie epidemiologiczne

	Wykorzystanie potencjału geotermalnego
	Zagrożenie bezrobociem

	Wzrost atrakcyjności obszarów wiejskich (pandemia)
	Inflacja

	Warunki do lokowania obiektów opieki zdrowotnej
	Biurokracja

	Lepsza komunikacja transportowa - linia kolejowa
	Brak źródeł finansowania

	
	Nasilająca się niechęć do aktywności  i uczestnictwa w życiu lokalnej społeczności

	
	Położenie geograficzne, które może prowadzić do marginalizacji

	
	Nadmierne eksploatowanie zasobów przyrodniczych

	
	Degradacja środowiska naturalnego (szamba, śmieci, kopciuchy)

	
	Zmiany klimatyczne - klęski żywiołowe (wiatr i woda)

	
	Malejące zasoby wody pitnej



Na podstawie powyższej analizy SWOT oraz wyników warsztatów strategicznych, przeprowadzonych w każdej z gmin, zostały zdefiniowane cele 
i przedsięwzięcia rozwojowe, które będą mogły stanowić podstawę Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023 – 2027 oraz projektów finansowanych 
i realizowanych w ramach tej strategii.
Poniższy schemat prezentuje metodologię przeprowadzonych działań

Ostatecznie zdefiniowane zostały dwa cele ogólne: pierwszy odnoszący się do sfery społecznej i drugi obejmujący sferę gospodarczą i przestrzenną. 
W ramach celów ogólnych zostały zdefiniowane po trzy cele szczegółowe. 
W ramach celów szczegółowych określono przedsięwzięcia rozwojowe (kierunki rozwoju).
[bookmark: _Toc119341116]Tabela 7. Zestawienie celów ogólnych i szczegółowych oraz przedsięwzięć
	Cel ogólny
	Cel szczegółowy
	Przedsięwzięcia

	1. Rozwój społeczny odpowiadający potrzebom i wyzwaniom Partnerstwa Sowiogórskiego
	1.1 Rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego oraz  promocja współpracy i partnerstw
	Tworzenie sieci  współpracy 
i partnerstw

	
	
	Promocja tożsamości lokalnej

	
	
	Poprawa bezpieczeństwa

	
	1.2 Rozwój świadomości  i umiejętności obywatelskich
	Rozwój kompetencji kluczowych 
i cyfrowych, w szczególności u grup defaworyzowanych

	
	
	Podniesienie świadomości zdrowotnej 
i ekologicznej

	
	
	Kreowanie postawy obywatelskich

	
	
	Działania edukacyjne skierowane do grup defaworyzowanych

	
	1.3 Włączenie i aktywizacja mieszkańców
	Aktywizacja  społeczności lokalnej ze szczególnym uwzględnieniem grup defaworyzowanych

	
	
	Włączenie w procesy decyzyjne i wdrażanie LSR - funkcjonowanie LGD Partnerstwa Sowiogórskiego

	2. Zrównoważony rozwój Partnerstwa Sowiogórskiego odpowiadający oczekiwaniom mieszkańców 
i turystów oraz wyzwaniom przyszłości
	2.1 Turystyka wykorzystująca endogeniczne potencjały Partnerstwa Sowiogórskiego
	Infrastruktura turystyczna

	
	
	Działania o charakterze promocyjnym

	
	
	Produkty lokalne

	
	2.2 Atrakcyjna przestrzeń publiczna i czyste środowisko Partnerstwa Sowiogórskiego
	Zastosowanie OZE oraz ICT

	
	
	Smart Villige's

	
	
	Oferta kulturalna/ rekreacyjna/sportowa

	
	
	Infrastruktura publiczna, w tym wspierająca środowisko

	
	2.3 Rozwój przedsiębiorczości Partnerstwa Sowiogórskiego
	Produkty i/albo usługi dla mieszkańców

	
	
	Produkty i/albo usługi dla turystów



Wypracowane i przedstawione powyżej propozycje celów ogólnych 
i szczegółowych oraz rodzajów przedsięwzięć nie stanowią ostatecznej formy logiki interwencji przyjętej dla dokumentu Strategii. Zaprezentowana tabela obrazuje wyniki przeprowadzonych konsultacji społecznych i może posłużyć do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z obowiązującymi zapisami aktów prawnych i wymogów konkursowych. Wskazane powyżej cele 
i przedsięwzięcia mogą ulec zmianie m.in. w wyniku planowanych spotkań 
z przedstawicielami grup defaworyzowanych i w niekorzystanej sytuacji, 
w tym zwłaszcza starszych i z niepełnosprawnościami. Spotkania będą organizowane celem szczegółowej weryfikacji potrzeb osób z ww. grup


[bookmark: _Toc119341249]Załączniki
Załącznik nr 1. Wzór formularza badania ankietowego SWOT dla Lokalnej Strategii Rozwoju Partnerstwa Sowiogórskiego na lata 2023-2027
Załącznik nr 2. Raport z badania ankietowego SWOT dla Lokalnej Strategii Rozwoju Partnerstwa Sowiogórskiego na lata 2023-2027
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bardzo ważne	Potencjał turystyczny i przyrodniczy – unikatowość zasobów, nieskazitelne środowisko	Położenie geograficzne	Bogata historia regionu, liczne zabytki architektoniczne	Potencjał ludzki – wielokulturowość, gotowość do działania	Zaangażowanie w rozwój regionu i powstawanie nowych podmiotów z inicjatywami	Rozwijająca się infrastruktura sportowa, rekreacyjna i turystyczna	Zwiększająca się liczba turystów	„Budzące się” i tworzące nowe produkty lokalne 	Rozwijająca się baza noclegowa i gastronomiczna	Inne	43	35	32	16	17	21	30	21	23	22	


Słaba promocja regionu 	Niedostateczny stan infrastruktury technicznej,	Wysokie bezrobocie, starzejące się społeczeństwo	Niszczejące zabytki, zaniedbane obszary turystyczne	Mała aktywność społeczności	Niski poziom wykształcenia, wiedzy na temat ochrony zasobów naturalnych, wykorzystywania potencjału	Słaba współpraca międzynarodowa i międzysektorowa	Problemy społeczne (nałogi, postawa roszczeniowa)	Brak dostępu do podstawowych form komunikacji	Brak przemysłu, zaplecza handlowego	Niedostateczna oferta w zakresie aktywnej formy spędzania wolnego czasu	Inne (jakie)	15	26	19	29	27	15	12	14	19	22	14	35	


Rozwój turystyki, agroturystyki i przedsiębiorczości	Stworzenie warunków dla inwestorów i przyszłych mieszkańców	Pełne wykorzystanie posiadanych zasobów	Skuteczna indywidualna i zintegrowana promocja regionu i lokalnych zasobów	Kształcenie społeczeństwa, rozwoju i wykorzystania potencjału mieszkańców	Wzrost znaczenia rękodzielnictwa i wytwórczości lokalnej,	Trendy promujące czyste środowisko i dbałość o posiadane zasoby	Poprawa współpracy międzysektorowej	Rozwój bazy noclegowej, gastronomicznej	Rozwój infrastruktury turystycznej, technicznej, społecznej oraz sportowej	Spadek bezrobocia,	Wzrost zaangażowania społeczeństwa w atrakcyjność obszaru	Rozwój energetyki odnawialnej	Wykorzystanie środków unijnych	Inne (jakie)	40	41	30	25	25	21	30	18	29	36	22	24	31	38	34	


Uwarunkowania prawne, wciąż zmieniające się przepisy	Niski poziom inicjatywy społecznej zwłaszcza ze strony ludzi młodych	Brak skutecznej promocji	Brak ofert pracy zwłaszcza dla ludzi młodych i wykształconych,	Brak przemysłu i możliwości rozwoju handlu,	Migracja młodych mieszkańców	Dewastacja obiektów	Brak dostatecznej aktywizacji bezrobotnych	Niewłaściwa edukacja	Brak środków i możliwości zagospodarowania wszystkich obiektów 	Wpływ problemów globalnych (oświata) na środowiska lokalne	Klęski żywiołowe	Niszczenie środowiska naturalnego	Zagrożenia środowisk z tzw. problemami społecznymi	Duża konkurencyjność	Brak wystarczających środków na realizację projektów przez mieszkańców	Rywalizacja samorządów, skłócenie społeczności	Brak alternatywy dla ludzi starszych	Inne (jakie)	25	18	15	27	24	29	25	13	25	26	14	8	24	13	6	25	15	12	21	
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